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Landstingsstyrelsen

Hilso- och sjukvardsnimnden

Uppféljande granskning av drendeberedning

Bakgrund

Landstingets revisorer har i granskningar ar 2010, 2012 och 2014 identifierat
stora brister i processen med att bereda drenden infor politiska beslut. Pa
tjdnstemannaniva i landstinget har det varit otydligt om vem som ska gora
vad. Det har ocksa funnits risk att drenden inte blivit kvalitetssikrade utifran
sakkunskap i olika perspektiv sisom ekonomiska, verksamhetsmissi ga, per-
sonalmissiga och juridiska.

Granskningens resultat

Det @r positivt att landstingsstyrelsen och hélso- och sjukvérdsndmnden &r
2015 beslutat om rutiner for hur drenden ska beredas. Det ir ett forsta steg
mot en fungerande drendeberedning. Tidigare saknades siddana rutiner. De
nya rutinerna &r emellertid inte tillrickligt utvecklade. Till viss del ir det Znnu
otydligt pé tjédnstemannanivad om vem som ska géra vad i kvalitetssiikringen
av drendena. Av granskningen framgér ocksa att forvaltningen i vissa delar
inte foljer rutinerna. En konsekvens av detta ér risken att drenden inte blir
tillrdckligt beredda utifrdn sakkunskap i olika perspektiv.

Rekommendationer
Vi lamnar nedanstiende rekommendationer till landstingsstyrelsen och hilso-
och sjukvardsndmnden.

* Revidera rutinerna for drendeberedningen enligt foljande:

o Fortydliga att det infor landstingsstyrelsen och hilso- och sjuk-
vardsndmnden ar landstingsdirektdren som 4r ansvarig for 4ren-
deberedningen. Fortydliga att det pa tjanstemannaniva ér lands-
tingsdirektoren som fattar besluten i drendeberedningsprocessen.
Stabschef, kvalitetssikrare m.fl. bor vara ansvariga infor lands-
tingsdirektéren.

o Se till att verksamhetskunniga och specialister anvénds vid #ren-
deberedningen, dvs. specialister for verksamhet, ekonomi, per-
sonal, juridik, sprak m.fl. P4 central niv4 i landstinget maste det
finnas tillracklig kompetens for att kunna bedoma riktigheten i
inlimnade underlag.
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o Fortydliga vem som har ansvar for vad i beredningen. Rutinerna
bor dven faststilla ansvaret for dem som upprittar tjinsteskriv-
elser. Se till att d&rendeberedningsprocessen blir dokumenterad.
Se sirskilt till att det finns dokumentation for i vilka delar tjdns-
teskrivelserna har kvalitetssikrats.

* Ge landstingsdirektoren i uppdrag att med jimna mellanrum utvirdera
rutinerna och processen for drendeberedningen.

¢ Ge landstingsdirektoren i uppdrag att utarbeta en plan for hur man pa
béista sitt kan ldra upp berdrda i forvaltningen om hur drenden ska be-
redas, krav pa tjénsteskrivelser m.m. Still krav pa att landstingsdirek-
téren aterkommer till styrelsen och ndimnden och rapporterar om inne-
hallet i planen, tidplan for genomforande och resultat efter det att pla-
nen dr genomford.

Vid revisorernas 6verliggning den 24 november 2015 beslét revisorerna en-
hlligt att stilla sig bakom slutsatser och rekommendationer i detta missiv.
Missiv och underliggande rapport (nr 9/2015) limnar revisorerna for yttrande
till landstingsstyrelsen och hélso- och sjukvardsnamnden. Yttrande med upp-
gifter om verkstillda och planerade atgirder ska ldmnas till revisionskontoret
senast den 8 mars 2016.
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